IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
gorev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar
ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigini  ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Istanbul - S0/ ‘{ 2,/2021)

Prof.Dr. Mustafa USLU
Mudiir
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BiRiM / UST YONETICI SUNUSU

“Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii 2020 Y1il1 Idare Faaliyet Raporu”,
Enstitiimiiziin 2021 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler hakkinda genel bilgilerin bulundugu bir
¢alismadir.

Egitim Bilimleri Enstitisi sundugu ¢ok ¢esitli lisansiistii programlariyla ilkemizde
egitim alaninda bilimsel ¢aligmalara ve insan yetistirmeye yonelik faaliyetlerini
siirdiirmektedir. 2022 egitim-6gretim yilina girerken Egitim Bilimleri Enstitiisii’'niin 26 Tezli
Yiiksek lisans, 2 tane Tezsiz yiiksek lisans ve 23 Doktora programi bulunmaktadir. Egitim
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde alaminda 51 farkli programda 1333 lisansiistii 6grenci
yetistirmektir.

Egitim alamina yonelik ¢6ziim {retmek, alana katki saglamak izere ulusal ve
uluslararas: faaliyetlerde de bulunan Egitim Bilimleri Enstitiisii igbirliklerine agik bir politika
stirdiirmektedir. Ulusal ve uluslararasi Giniversiteler, yerel yonetimler, sivil toplum ve egitim
kuruluslar ile egitim alaninda farkli igbirliklerini igeren gesitli projelerde yer almaktadir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii, lisansiistii egitim programlari sunmak, bilimsel ¢alismalar
desteklemek, alanda gorev yapacak bilim insanlarini yetistirmek, farkli kurumlarla isbirligi
icinde ulusal ve uluslararas1 egitim projeleri siirdiirmek gibi temel amaglarini gergeklestirmek
{izere bir dnceki yila ait faaliyetlerini dikkatinize sunmaktadir.

Saygilarimla,

Prof.@;/Musptafa USLU
Miidir



I- GENEL BILGILER

Egitim Bilimleri Enstitiisiinde Egitim Bilimleri ve Alan Ogretmenligi alanlarninda tezli,
tezsiz yilksek lisans programlan ile doktora programlan yiiritilmektedir. Ayrica Yiksek
Ogretim Kurulunun her alanda 6grenim gérmekte olan doktora dgrencilerinin Universitedeki
dgretim gorevlerinde pedagojik altyap: sunma amagh olarak Ongdrdugi "Gelisim ve
Oprenme" ile "Ogretimde Planlama ve Degerlendirme" dersleri tiim Doktora dgrencilerine
verilmektedir.

Mevcut programlarin olusturulmasinda ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri ve
donamimlarin 6grencilere kazandirilmasi ilkesi esas almmustir. Bu ilkeler dogrultusunda
Enstitimiiz ‘de 9’u aktif olmak tizere 11 Anabilim Dali ve 51 Lisansisti program
bulunmaktadir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi'niin misyonu, Egitim Bilimlerinin
¢esitli alanlarinda lisansiistii 6grenim goren dgrencilerin mesleki ve akademik gelisimlerini en
etkin sekilde siirdiirmelerini saglamaktir. Bu misyonu gergeklestirmek igin Egitim Bilimleri
Enstitiisii, 6grencilerin profesyonel gelisimini saglamaya yonelik lisanstisti programlarin
hazirlanmasim ve gelistirilmesini, bu programlarin etkinligini artiracak verimli 6grenme
ortamlarnin  olusturulmasini, dgretim  iyeleri ve Ogrenciler arasindaki iletisimin
gelistirilmesini, topluma fayda saglayacak ist diizey arastirmalarin yapilmasiu ve bu
calismalarin sonuglan dogrultusunda egitim politikalarimin gelistirilmesinin 6nerilmesini
arastirma ve egitim amaciyla diger resmi ve 6zel egitim kurumlari ile igbirliginin artinlmasini
saglayarak Marmara Universitesi’nin topluma hizmet eden bir arastirma Gniversitesi olarak
kimliginin gelismesine hizmet etmektedir.

Vizyon

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Vizyonu; sundugu lisansiistl
programlarin kalitesi sayesinde en nitelikli Ogrencilerin, lisansiistii egitim almak igin
sectikleri, ulusal ve uluslararas1 alanda egitim politika ve yaklasimlan etkileyecek ist dizey
arastirmalar destekleyen, Egitim Bilimleri alaminda distiin nitelikli 6gretim Gyeleri ve egitim
bilimleri uzmanlan yetistiren bir kurum olmaktr.

e Cagdas normlarin uygulandigi, ¢alisanlarin ger¢ekten mutlu oldugu ve ¢aligmak i¢in
oncelikle tercih edilen bir Enstitli konumuna gelmek,

e Ogrencilerimizin Akademik ve Idari ¢alisanlarimizin, toplumun takdirlerini
kazanarak yaptifimiz igleri en iyi sekilde gergeklestirmek.

o Insanligin ilerlemesi ve egitimi igin her tiirlii katkilarda bulunmak.

e Ulusal ve Uluslararas: arastirma iizerine diisiinme ve egitim imkanlarinin bir araya

getirildigi, yayinlandig1 ve toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde etkin olan bir Enstiti
olarak galigmaktir.

e Egitim politikas1 alaninda bilgi iiretme, analiz etme, derleme, degerlendirme ve
yayginlik kazandirmak igin galismaktir.



e Egitim politikas1 ve yonetimi alaninda egitim ve arasgtirma yapilabilecek bir uzman
havuzu olusturmak, teorik ve pratik temelli uzman bilgisi liretmek.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitiimiiziin 2019 yilinda 1192 égrencisi bulunmakta ve gorevlendirmeler ile birlikte
9 idari personeli ile grencilerimize hizmet vermektedir.

O 0 0 O

Yetkileri:
Egitimin her seviyesinde nitelikli gérev yapacak olan egitimcileri yetistirmek.
Egitim programlar1 gelistirmek.
Egitim Diinyasinda yapilan uygulamalar hakkinda istendiginde goris sunmak,
Universitemiz tarafindan olusturulan basta, , Egitim Bilimleri konularinda
Enstitiimiizde egitim-6gretim hizmetlerinde bulunan Ogretim Uyelerini
komisyonlarda gorevlendirme.

e Girevleri :

O

O
0]
QO
O

Yonetmeliklerle belirlenmis kriterler i¢inde lisansiistii programlar agmak,
Ogrenci almak

Egitim vermek,

Tez yaptirmak,

Mesleki bilgi tireterek sorunlara gareler liretmek,

e Sorumluluklar: :

O 0O 0 O 0 0 0 0

Ogretmek, yonetmek, arastirma yapmak ve yaymak.

Yerel ve Evrensel degerleri igsellestirmek.

Universiteye hizmet vermek,

Ulusal ve Uluslararas: yayinlar yapmak,

Etik ilkelere uygun davranmak

Edecegi yemine sadik kalmalarini saglayan grenci egitmek,
Uluslararasi igbirlikleri yapmak,

Cagdas ve aragtirma sonuglarindan beslenmis bir degisimi bagsarabilmek,

C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1- Egitim Alanlar Derslikler



Egitim
Alani

Kapasitesi
0-50

Kapasitesi
51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapaﬂsitesi
251-Uzeri

Anfi

Sinif

Bilgisayar
Lab.

Diger
Lab.

Toplam

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: ... Adet
Kantin Alani: ... m2

Kafeterya Sayisi: ... Adet

Kafeterya Alani: ... m2

1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayisi: ... Adet
Ogrenci yemekhane Alani: ... m2

Ogrenci yemekhane Kapasitesi: ... Kisi

Personel yemekhane Sayisi: ... Adet

Personel yemekhane Alani: ... m2
Personel yemekhane Kapasitesi: ... Kisi

1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: ... Adet
Misafirhane Kapasitesi: ... Kisi

1.2.4.0grenci Yurtlar

Yatak
Sayisi

Yatak
Sayisi

Yatak
Sayisi

Yatak
Sayisi

1

2

3-4

5 - Uzeri

Oda Sayisi

Alan1 m2

1.2.5.Lojmanlar

Lojman Sayisi: ... Adet
Lojman Biiriit Alani: ... m2
Dolu Lojman Sayisi: ... Adet
Bos Lojman Sayisi: ... Adet




1.2.6.Spor Tesisleri

Kapah Spor Tesisleri Sayisi: ... Adet

Kapah Spor Tesisleri Alani: ... m2
Agik Spor Tesisleri Sayisi: ... Adet
Ac¢ik Spor Tesisleri Alani: ... m2

1.2.7.Toplanti1 — Konferans Salonlan

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 S1-75 76—-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Toplanti
Salonu
Konferans
Salonu
Toplam

1.2.8.Sinema Salonu
Sinema Salonu Sayisi: ... Adet
Sinema Salonu Alani: ... m2
Sinema Salonu Kapasitesi: ... Kisi

1.2.9.Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi: ... Adet

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: ... Kisi

1.2.10.'(:')grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayisi: ... Adet
Ogrenci Kuliipleri Alani: ... m2

1.2.11.Mezun f)grenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi: ... Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: ... m2

1.2.12.0kul Oncesi ve ilkégretim Okulu Alanlar

Anaokulu Sayisi: ... Adet

Anaokulu Alani: ... m2
Anaokulu Kapasitesi: ... Kisi
IIk6gretim okulu Sayisi: ... Adet
IIk6gretim okulu Alam: ... m2

IIkogretim okulu Kapasitesi: ... Kisi




1.3- Hizmet Alanlar:

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlan

Sayisi Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi
Toplam
1.3.2. Idari Personel Hizmet Alanlar
Sayisi Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi
Servis
Calisma Odasi 8 375 13
Toplam 8 375 13
1.4- Ambar Alanlar:
Ambar Sayist: ... Adet
Ambar Alani: ... m2
1.5- Arsiv Alanlan
Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 18 m2
1.6- Atolyeler
Atolye Sayist: ... Adet
Atdlye Alant: ... m2
1.7- Hastane Alanlan
Birim Say1 (Adet) Alan (m2)
Acil Servis
Yogun Bakim
Ameliyathane
Klinik
Laboratuar

Eczane




Radyoloji Alam

Niikleer Tip Alam

Sterilizasyon Alani

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Hastane Toplam
Kapali Alani

2- Orgiit Yapisi

YONETIM : Miidiir Prof. Dr. Mustafa USLU
Miidiir Yardimeisi (1) Dog.Dr.Kerime Arzu BALOGLU
Miidiir Yardimasi (2) Dr.Ogr.Uyesi M.Kiirsad DURU
Enstitii Sekreteri Aysel KORKMAZ BEYOGLU

/HF

Miidiir Yrd.(2)
A

AkademiK-Idari 221 isleri
oty s o Yazi igleri ve

Evrak Kayit

Muhasebe -Mali Isler

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilhimlar




3.2- Bilgisayarlar
Masa iistii bilgisayar Sayisi: 20 Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisi: 18 Adet
Tablet Sayisi.....cccceeueneeeenat... Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari
Kitap Sayisi: ... Adet

Basihi Periyodik Yayin Sayisi: ... Adet
Elektronik Yayin Sayisi: ... Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amach

(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Bask1 makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

4- Insan Kaynaklar:

(Biriminin faaliyet donemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istthdam sekli, hizmet
siniflari, kadro unvanlan, bilgilerine yer verilir.)



4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranma Gore

Kadrolarin Istihdam Sekline
Gdore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanl

Yar1 Zamanl

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Opretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim- Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi 15 15

Uzman

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanc Uyruklu Ogretim Elemanlan

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam




4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Gorevlendirildigi

Unvan Bagli Oldugu Bolim Cniverdits

Profesér

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gérevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacis

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calistig1 Boliim Geldigi Universite

Profesor

Dogent 2 Mimar Sinan Unv.

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacis:

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent
Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatg1 Ogrt. Elm.
Sahne Uygulaticisi
Toplam




4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 14 1
Yiizde 66 34
4.7- idari Personel
idari Personel (Kadrolarm Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 8 4

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi 2

Egitim ve Ogretim

Hizmetleri sinifi

Avukatlik Hizmetleri Smuifi.

Din Hizmetleri Smnifi

Yardimei Hizmetli -

Toplam 8 6

4.8- Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[1kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 2 1 5
Yiizde
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1 4-6Yil 7-10Y1d [ 11-15Y1l| 16-20Yil 21 - Uzeri

Kisi Sayist 3 2 3
Yiizde 17 34 49




4.10- idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 1 1 2
Yiizde 17 17 17 17 32
4.11- Isciler
Isciler (Calistiklar Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isgiler 2 2
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz isgiler (3 Aylik)
Toplam
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Y1 4-6Yil 7-10Yd | 11-15Y1l| 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayist 1 1
Yiizde 50 50
4.13- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagihm
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 1
Yiizde 50 50




5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.1- Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilan

Birimin Ad1 I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
E | K |Top.| E | K | Top. | Kiz | Erkek | Toplam

Fakdilteler
Yiiksekokullar 350 | 863 | 1213 | 28 77 | 105 1318
Enstitiiler 342 | 897 | 1239 | 27 67 94 965 368 1333
Meslek
Yiiksekokullari
Toplam 360 | 770 | 1143 14 35 49 805 387 1192

5.1.2- Yabanci Dil Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilar

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhk Simfi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina

Orani
) ) L vell
Birimin Adi L. Ogretim II. Ogretim Ogretim .
Toplami(a) Yiizde*
E K | Top. | E K | Top. Say1
Fakiilteler
Yiiksekokullar

*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi géren 6grenci
say1si/Toplam 6grenci say1s1¥100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlar

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin Adi OSS. OS5 sanueu Bos Kalan | Doluluk Oran
Kontenjan1 | Yerlesen

Fakiilteler
Yiiksekokullar

Meslek Yiiksekokullari
Toplam




5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

Dagilimi
Yiiksek Lisans Dokt
Birimin Adi Programi Yapan Sayisi oxtord Toplam
X ; Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
Bilgisayar ve Ogretim Bilgisayar ve Ogr. 1 X g 9
Teknolojileri Egitimi Teknolojileri Ogrt.
Egitim .Progr.an.llarl 60 X 23 83
ve Ogretimi
UKE 66 41 X 107
Egitim Yonetimi
. 6 53
Egitim Bilimleri ve Denetimi 6 >0 169
Halk Egitimi 1 X X 1
Rehberlik ve
Psikolojik 79 X 49 128
Danigsmanlik
Miizik
Giizel Sanatlar Ogretmenligi 27 X - 2
Egitimi Resim Is
Opretmenligi | 2> a 1 38
Okul Oncesi
. = . 65 X 35 100
[lk6gretim Og{etmenhgl
Siif Ogretmenligi 41 X 36 77
Biyoloji
Ogretmenligi 15 - ; 23
Fizik
Ogretmenligi 12 4 2 17
Kimya
Matematik ve Fen Ogretmenligi 11 N N 23
Bilimleri Egitimi :
pen Bem e T S X 28 104
Ogretmenligi
Fen Bilgisi
Ogretmenligi N X 31 il
[kdgretim
Matematik Ogretm. 2 X 6 8
 Cografya 23 1 8 32
Ogretmenligi
Tarih
Ogretmenligi 13 & ¢ 22
Tiirkge ve Sosyal Tiirk Dili ve
Bilimler Egitimi Edebiyat Ogrt. | 22 X 29 .
Tiirkge
Ogretmenligi 12 & = 22
Sosyal Bilgiler | 5, X 30 64
Ogretmenligi
Zihinsel Engelliler
. = e 30 X X 30
Ozel Egitim Qgr(ﬂmenhgl
Ozel Egitim X X 1 1
Beden Egitimi ve Beden Egitimi ve 24 X 6 30




Spor Egitimi Spor Ogretmenligi
Almanca
Ogretmenligi = & l 16
Yabanci Diller Fransizca
Egitimi Ogretmenlii 13 X 22 33
Ingilizce
Ogretmenligi X 2 % X
. " = .| Imam Hatip Liseleri
ﬁl arln f gt P {Jls‘elerl Meslek Dersleri X X X X
A .e Sex Uer ,S o Ogretmenligi
Ogretmenligi
Ortadgretim Din Ortadgretim Din
Kiltiiri ve Ahlak Kiiltiiri ve Ahlak X X X X
Bilgisi Ogretmenligi | Bilgisi Ogretmenligi
Toplam 788 94 447 1333
5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler
Yabana Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
Bolimi
Kadin Erkek Toplam
Fakdilteler
Yiiksekokullar 24 14 38
Enstitiiler 1 3 4
Meslek Yiiksekokullari
Toplam
5.2- Saghk Hizmetleri
YATAK HASTA TETKIK
SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI
YOGUN BAKIM
KLINIK

AMELIYAT SAYISI

POLIKLINIK HASTASI SAYISI

LABORATUAR HIZMETLERI

RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN

HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI




5.3-Idari Hizmetler

Bu kisimda idarenin veya harcama biriminin gorev, yetki ve sorumluluklar:
cercevesinde faaliyet donemi icersinde yerine getirdigi hizmetlere dzet olarak yer
verilecektir.

Faaliyet donemi gerceklesmelerine iliskin bilgiler ise raporun IIl. B-1
biliimiindeki “Faaliyet ve Proje Bilgileri” bashg altinda yer alacaktir.

5.4-Diger Hizmetler

Birim tarafindan 2020 yilinda gorev alanina giren faaliyetler disinda
yapmis oldugu c¢alismalar ve yukarda tammlanamayan faaliyetler bu boéliimde
yer alacaktir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

(Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma siiregleri, yetki ve sorumluluk yapisi,
mali yonetim, harcama Oncesi kontrol sistemine iligkin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer
alir.)

D- Diger Hususlar

(Bu bashik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini
gerekli gordiigii diger konular 6zet olarak belirtilir.)




A. II-Idarenin Amac ve Hedefleri

B. Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1

Hedef-1 Akademik ve Idari Personel ile
Ogrenci memnuniyeti 6l¢iimiine gidilmesi.

Hedef-2 Idari personeli kalifiye hale getirmeye
calisiimak.

Hedef-3 Calisan memnuniyetini artirmak i¢in
yapilacak ¢aligmalara odaklanmak

Hedef-4 Tez seminerleri ile basarili tez
sunumlar1 yapilabilmek

Hedef-5 B6lim seminerlerinin diizenli olarak
yapilmasi ve katilimin tesvik edilmesi, kurum
disindan getirilecek konusmacilar igin destek
saglamak.

Hedef-6 lisansiistii 6grencilere aragtirmalarini
kolaylastirmak i¢in arastirma yontemleri ve
arastirmanin 6nemli noktalarinda yardim
saglayacak seminerler diizenlenmesi.

Stratejik Amag-2

Hedef-1 Idari personelin yabanci dilini
gelistirmeye ve bilgisayar kullanma oranini
yiikseltmeye yonelik olarak egitim ve donanim
saglanmasina galigiimak.

Hedef-2 Lisansiistli egitim ve tez siirelerinin
esnetilmesine yonelik diizenleme ve
politikalarin gelistirmek.

Hedef-3 Akademik birimlerde/programlarda
Ogretim iiyesi/gorevlisi basina

ders yiikii ve/veya 6grenci sayilari
degerlendirilerek, oncelikli

ihtiyaglarin belirlemek.

Hedef-4 Ulkemizin egitim alaninda katki
yapmak i¢in tilkemize 6zgl egitim §gretim
sorunlarina kafa yoracak akli 6zel kurumda ve
maddi destek pesinde olmayan arastirma
gorevlileri almak gerekmektedir.

Hedef-5 Yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel ve
mesleki etkinliklere, egitim ve arastirma
programlarina katilimlarinin 6zendirmek ve
desteklemek.




B. Temel Politikalar ve Oncelikler

e Ulusal ve Uluslararasi diizeyde lisansiistli egitim vermek i¢in ders, 6gretim elemani ve
Ogrencilerini evrensel bilimin eristigi noktayr gérmelerini saglamak.

e (Cesitli seminerler ile tez yapim siirecindeki hatalar ve eksiklerin giderilmesini
saglamak.

e Arastirma yontemler seminerleri ile 6grenci ve tez danismani gelistirmeye galismak.

e Ders programlarin1 Bologna siirecine uyumlu hale getirmek.

C. Diger Hususlar

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, yaptig1 arastirma ve projeler ile evrensel
diizeyde bilim iireten; bolgesel alanda Oncii, ulusal alanda tercih edilen, uluslararasi alanda
rekabet edebilen, ¢agin gerektirdigi mesleki ve bilgi donanimina sahip bireyler yetistiren;
toplum ihtiyaglarina cevap verebilme yoniinde sorun ¢ozen, tiretken, uzlasmaci, paylagimei,
seffaf ve hesap verebilir olmay1 hedeflemektedir.

Temel Politikalar ve Oncelikler

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alam1 ve i¢inde bulundugu
sektore gore degismektedir. Ancak Ornek olmasi agisindan asagidaki politika belgeleri
sayilabilir.

—Yiksekogretim Kurulu Bagkanlifn Tarafindan Hazirlanan  “Tirkiye’nin
Yiiksekdgretim Stratejisi”

—Kalkinma Planlar1 ve Y1l Programi,

—Orta Vadeli Program,

—Orta Vadeli Mali Plan,

—Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani,

I1I- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

( Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmeligin 18
inci maddesi “................

¢) Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu béliimde, mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayh olarak yer verilir. )

A- Mali Bilgiler

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 18/c
maddesi geregince Mali bilgiler bashgi altinda,

— Kullanilan kaynaklara,

— Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

— Varlk ve yiikiimliilikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iliskin bilgilere,

— Temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin aciklamalara yer verilir.

Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuglarn hakkindaki ozet bilgiler de bu bashk
altinda yer ahr.



1- Biitce Uygulama Sonuclar

1.1-Biit¢ce Giderleri

2021 2021
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 6.658,300,00 4.062.106,07

. . 3.849.000,00 3.826.472,13
01 - PERSONEL GIDERLERI
02- SOSYAL GUVENLIK 237.000,00 231.373,51
KURUMLARINA DEVLET PRIMI
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 6.000,00 5.999,00

GIDERLERI

05 - CARi TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIDERLERI

— Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin

nedenleri;

*Personel Maaslarindaki artistan kaynaklanmugtir..

1.2-Biitce Gelirleri

2020 2020
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
TAHMINI TOPLAMI ORANI
iy ? TL %
BUTCE GELIRLERiI TOPLAMI
02 — VERGI DISI GELIRLER
550.545,00 548.518,33

03 - SERMAYE GELIiRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR

— Biit¢e hedef ve
nedenleri;

gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin




2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

(Birim bilango, faaliyet sonuglari tablosu, biitge uygulama sonuglari tablosu, nakit
akim tablosu ve gerekli goriilen diger tablolara bu baslik altinda yer verir ve tablolarin 6nemli
kalemlerine iliskin degisimler ile bunlara iligkin analiz, agtklama ve yorumlara yer verilir.)

3- Mali Denetim Sonuclar:

(Birim i¢ ve dig mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile
bunlara karsi alinan veya alinacak 6nlemler ve yapilacak islemlere bu baslik altinda yer
verilir.)

4- Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukandaki bagliklarda yer almayan ancak birimin mali durumu
hakkinda gerekli goriilen diger konulara yer verilir.)

B- Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 18/c
maddesi geregince Performans bilgileri bashg altinda,

—idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve
projelerine,

—performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

—diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.

Performans bilgileri

GECIiCi MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarimi hazirladiklar yila kadar, faaliyet raporlarimin performans
bilgileri béliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.



1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bu bashk altinda, faaliyet raporunun iliskin oldugu yil icerisinde yiiriitillen
faaliyet ve projeler ile bunlarin sonuglarma iliskin detayh agiklamalara yer verilecektir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU

SAYISI

Sempozyum ve Kongre (Uluslarasi)

Konferans

Panel (Uluslararas: — AGIT)

Seminer (Vebinar)

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Calistay Organisyonu Uluslarasi

1.2. Yaymnlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaynlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale 5
Ulusal Makale
Uluslararasi Bildiri
Ulusal Bildiri

Kitap




1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

Uluslararas: Universiteler Arasinda Yapilan Ikili
Anlasmalar Listesi

1.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2019 YILI

Oncekd Yil iginde "
PROJELER Yildan Yil iginde Toplam Tamalfﬂanan Toplam Odenek

Devreden | Eklenen Proje P ; YTL

s Proje
Proje

DPT
TUBITAK
A.B.
BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI
DIGER
TOPLAM

2- Performans Sonug¢lar: Tablosu

“Performans bilgileri

GECICi MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarimi hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarimin performans
bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.



3- Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

“Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarim hazirladiklan yila kadar, faaliyet raporlarinin performans
bilgileri bdéliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

“Performans bilgileri

GECICi MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarim hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarinin performans
bilgileri béliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

5- Diger Hususlar

“Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarimi hazirladiklar yila kadar, faaliyet raporlarinin performans
bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite
unsurlar agisindan igsel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil iginde tespit edilen {istiin
ve zayif yonlere yer verilir.

Stratejik plani olan idareler, stratejik plan ¢aligmalarinda kurulus i¢i analiz ger¢evesinde
tespit ettikleri giiglii- zayif yonleri hakkinda faaliyet yili igerisinde kaydedilen ilerlemelere ve
alinan 6nlemlere yer verirler.



A- Ustiinliikler

e  Ogretim Elemanlarimizin indekslerce taranan 6nemli dergilerde yayinlar yapmalari,
onemli uluslar aras: dergilerde editor, hakem olmalari.
e Opretim elemanlanmizin arastirma gayretlerinde bulunmasi ve yurt diginda bulunan
Universiteler ile iliskilerini artirmasi
¢ [limizde Enstitiimiiziin 6grencileri igin egitim konular agisindan genis bir ¢aligma
alaninin bulunmasi.
e AR-GE ¢alismalan tesvik edilmektedir.
e Ogpretim elemanlarimizin ¢aligmalarina nitelikli uluslararasi kitap ve siireli yayinlarda
atiflarin yapiliyor olmasi.
¢ Enstitiimiiziin Anabilim Dalina bagli programlarinin alanlarinda yaptiklar
calismalarin kurumun adim duyurabilecek diizeye gelme potansiyelini
sergileyebilmeleri
¢ Yayn sayisimun ve niteliginin artmasi. Ogretim Elemanlarimizin etkili yayinlari.
o Idari Personelimizin ¢alisma sartlarinin gereklerini yerine getirmek igin iyi niyetle
calistyor olmasi.
e Gorev ve sorumluluk tanimlarinin net olarak bilinmesi,
¢ Ana dilimizde bilimsel yayin yapmak ve Tiirk¢e’nin bilim dili olarak
zenginlesmesi igin katkida bulunmak.
e Ogretim Elemanlarimizin indekslerce taranan 6nemli dergilerde yayinlar yapmalari,
onemli uluslar arasi dergilerde editor, hakem olmalari.

B- Zayifliklar

Ogretim elemanlarina 6denen iicretlerin (Vakif Universitelere gore) diisiik kaligt.

Bazi Anabilim dallarinda 6gretim eleman: eksigimizin bulunmasi.

Kongre, sempozyum yapmak i¢in maddi destegin olmayisi.

Ogretim Uyelerinin motivasyonunu artirici ¢alismalarin yapilamamasi. (altyapi, sosyal

etkinlikler gibi)

Oncelikli arastirma konularinda proje gelistirilmemesi,

o Yeterlik, tez savunmasina diger sehirlerden gelen akademik personele verilen yolluk
desteginin olmayisi.

o Ogrencilerin ortak bilimsel galigmalar yapmamasi.

e Calisanlarin ve yoneticilerin amag¢ ve hedeflere ulasmada neyin 6nemli olduguna
odaklanmalar1 ve karsilastirma olanaklarinin bulunmayisi.

o Ozellikle deneyime dayal1 6grenmeyi de 6ne alarak, 6grencilerin kariyer
gelistirme, Erasmus ve Farabi 6grenci degisimi, Uiniversite i¢i disiplinler arasi
programlar, konferans ve panellere katiliminin diisiik olusu.

e Yiiksek lisans ve doktora tezlerin bazilarinin egitim bilimlerinin alt alanlarinda

toplumun beklentilerini tam olarak kargilayacak diizeyde olmamasi.
e Tez damismanlarinin tezler yonlendirilirken evrensel bilgiden ve nitelikten haberdar
olmalarim saglayacak ortamin olusturulmamis olmasi



Bilime 6zgiin ve evrensel katkilar saglamanin, Egitim Bilimcisi olmanin gereklerinden biri
oldugunun farkinda olarak hareket eden Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistintin
bundan sonraki siiregte zayif ve tehdit alan yonlerimizin giiglendirilmesi igin azami gaba
gbstermek konusunda kararlidir. Tez seminerleri ile bagarili tez sunumlari yapilabilecektir.

Degerlendirme; hedef ve amaglarin kiyasla olgiilmesi ve belirlenen amag ve hedeflerin

C- Degerlendirme

tutarliliin takibi ve uygunlugun analizini yapmaktir.

Bu amagla, Egitim Bilimleri Enstitiisii stratejik plan ve projelerimiz yilda en az bir kez
gbzden gegirilerek sapmalar tespit etmek ve ilgili kisi ve birimler ile temasa gegilerek ortak

kararlar alinmalidir.

Amag ve hedefler arasinda yer alan;

Oprenciler Ile Iletisim ve Isbirligi artirmak.

o Burs ve kaynak saglayan kurumlar

o Sosyal aktivitelerin arttirilmasi

o Intemet ve elektronik ortamin sagladig: faydalar
Kalifiye Idari personel istihdamu.

o Ogrenci otomasyonunda gorevli

o Personel ve idari islerin yiiriitilmesinde
Idari Personele yillik hizmet igi egitimin yayginlagtirma.

o Yazigma Kurallan

o Kanun ve Yonetmelikler

o Dil Bilgisi

o Yiriirliikkteki 657 ve 2547 sayili Kanunlarin bilgilendirme.
Akademik Personelin yasam standardinin yiikseltilmesi.

o Ucret

o Sosyal Aktiviteler

o Tatil olanaklarinin arastirilmasi.
Konusunda uzman 6gretim elemanlarinin kaybedilmemesi igin yeni olanaklar
saglama caligmalari.

o Doner Sermaye gelirlerinde daha fazla pay,

o lkinci 6gretimden 6denen licretlerin artist

o Arastirma Odenegi konulmas.

V- ONERI VE TEDBIRLER

(Bu baslik altinda, faaliyet yili sonuglarindan, genel ekonomik kosullar ve beklentilerden
hareketle, birimin yapmay1 planladigi degisiklik Onerilerine, karsilasabilece@i risklere ve

bunlara kars1 alinmasi gereken tedbirlere iligkin genel degerlendirmelere yer verilir.)

e Ogprencilerimizin ve ¢alisanlanimizin yaraticilik ve yenilikgilige deger vermeleri i¢in
calismanin tiretimin degerli olduguna iligkin kiltiir olusturulmas: gerekmektedir.

e Ulkemizin egitim alaninda katki yapmak igin iilkemize 6zgii egitim 6gretim sorunlarina
kafa yoracak akli 6zel kurumda ve maddi destek pesinde olmayan arastirma gorevlileri

almak gerekmektedir.

e Tezsiz yiiksek lisans programlarinin daha etkili duyurulmas: ve tanitilmasinin saglanmasi

gerekmektedir.



e Uluslararasi rekabette yer almak i¢in daha fazla uluslararasi iliski kurulmasi, uluslararasi
programlar olugturulmas: gerekmektedir.

o Ogrenci merkezli uygulamalari ve ders programlarini olusturmak igin ekip ¢aligmasina
ilginin arttirilmasi,

e Geng Ogretim iiyelerine arastirma proje desteginde (mali, personel)

Oncelik taninmasi,

e Yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel ve mesleki etkinliklere, egitim ve arastirma programlarina
katilimlarinin 6zendirilmesi ve desteklenmesi,

e Lisansiistii egitim ve tez siirelerinin esnetilmesine yonelik diizenleme
ve politikalarin gelistirilmesi,

e Saglikl, endisesiz, gelecek korkusu yasamayan yiiksek lisans doktora dgrencileri
olusturmak igin gesitli kiiltiirel, sosyal, sportif aktiviteler diizenlenmesi,

e AfKanunu ile dogan yeni duruma uyum saglanmasi,

e Yonetmelik degisikliklerine katkida bulunulmasi gerekmektedir.

e Programlarin gelistirilmesi ve Bologna siirecine uyumu i¢in yapilan yonlendirmelere
uygun seminer, bilgilendirme yapilmasina ragmen eski sistemi stirdirmek isteyen
programlar zaman kaybina neden olmaktadur.

Bologna siirecine uyumda (programlarin se¢gmeli ders agirlikli olarak yenilenmesi)
olabilecek reaksiyonlar gidermek i¢in daha fazla iletisim bilgilendirme yapilacaktir.
Ancak yenilige direncin yénetmelik degisimiyle yapilmas: gerektigine iliskin distince
pekismektedir.
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